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“Eu sou da Emidio”; O ADN com mais de 60 anos da Escola Emidio Navarro
Um agrupamento de Escolas com um ADN forte, que resiste a passagem do tempo e dos desafios proprios de cada época, assim se apresenta

o Agrupamento de Escolas Emidio Navarro que serve cerca de 2800 alunos do concelho de Almada. Vamos conhecer este Agrupamento pela
voz do seu diretor, Professor Manuel Gongalves Além.
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“0O Agrupamento de Escolas Emidio Navarro é uma instituicao de prestagao de servigo publico educativo a comunidade de Almada
que contribui para a formacgao escolar de criangas e jovens, orientando-os para agirem como cidadaos criticos, participativos e
responsaveis, conscientes dos seus deveres e direitos na sociedade.” Como é que a escola transmite estes valores que constituem
parte da vossa missao?

A Escola procura transmitir esses valores de varias maneiras. No dia a dia, através do trabalho dos professores, técnicos e assistentes
operacionais, tenta-se que sejam transmitidos aos alunos e que os mesmos sejam por eles praticados, diligenciando no sentido de fazer cumprir

o regulamento interno e outras diretrizes criadas para facilitar uma convivéncia harmoniosa entre todos, tarefa que nao se revela nada facil.

Ao nivel dos valores de cidadania procuramos que os alunos se envolvam em atividades diversificadas, quer sejam de voluntariado e de
promogéao de valores de solidariedade ou outros projetos relacionados com tematicas diversas, nomeadamente ao nivel da sustentabilidade
ambiental, comegando no Clube do Ambiente e passando por campanhas como a da parceria com a Refood e tantas outras. No ano letivo
passado, foi dinamizado um projeto, por iniciativa de um grupo de alunos, a que se deu o nome de “Roupeiro Solidario”. Com este projeto foi
feita uma angariagéo de roupa e calgado para serem colocados a disposigao das familias que deles necessitassem. Numa das escolas, foi
encontrado um espago proprio para a colocagao do vestuario e calgado angariados onde, quem deles precisasse, pdde deslocar-se sem
precisar de explicar a situagao, evitando qualquer tipo de constrangimento. Foi também promovida uma atividade para recolha de bens
alimentares a entregar as familias mais necessitadas do Agrupamento por altura do Natal de 2022, que foi recebida com muito entusiasmo pelos
alunos. Neste sentido foi pedida autorizagéo aos Supermercados Pingo Doce mais perto da escola para que fosse permitida essa recolha junto
as suas instalagdes. Esta angariacédo de bens alimentares correu tdo bem, que foi realizada uma segunda. Toda a comunidade escolar se sentiu
motivada e também contribuiu para esta campanha — docentes, ndo docentes, encarregados de educacao, antigos alunos e outros parceiros-. A
parte mais dificil foi conseguir convencer as familias beneficiarias a vir buscar os cabazes com os bens alimentares. Aqui colocou-se o entrave
do pudor. Estes valores, como o do respeito pela dignidade de cada um, tém sido muito trabalhados com os alunos.

Numa outra iniciativa ligada a cidadania, foi dinamizada a “Feira das Profissdes”. Num dos ginasios da escola foram montados espagos de
divulgagao de informacéao, de didlogo e palestras. Foram convidadas pessoas de Instituicdes do Ensino Superior, de Formagéao Profissional e
das Forgas Armadas para estarem presentes no sentido de fazerem a divulgacéo das instituicdes que representam. Para além disso tivemos o
contributo de alguns dos nossos antigos alunos, profissionais nas mais diversas areas, que vieram contar aos mais novos as suas experiéncias.
O mesmo se passou com alguns Encarregados de Educagéo. Tudo isto foi organizado pelos alunos de uma turma de 11.° ano, que por causa
desta atividade, ainda participaram num concurso promovido pela Diregdo Geral da Educagao.

Estes sdo apenas alguns exemplos dos projetos que se desenvolvem neste Agrupamento. Felizmente projetos ndo faltam nas sete escolas e

todos eles procuram desenvolver nos alunos os valores desta instituicdo.

“O AEEN desenvolve a sua agao e implementa solucdes (cientificas, humanisticas, técnicas, tecnolégicas e artisticas) adaptadas a
comunidade que serve, por forma a contribuir para a concretizagao das suas necessidades, indo ao encontro das suas expectativas.”
Num universo cada vez mais competitivo e com estimulos e influéncias vindos de toda a parte, de que forma se preparam e orientam
os alunos para a realidade?

As competéncias dos nossos alunos desenvolvem-se através das aprendizagens que realizam nas diferentes disciplinas e através do seu
envolvimento nas atividades que acontecem nas escolas. Mas, como ndo s6 com o que se aprende na Escola ficamos satisfeitos, tentamos
proporcionar regularmente um contacto com a realidade do mundo do trabalho e do ensino superior. Para tal, sdo frequentemente convidados
estudantes e professores do ensino superior, investigadores, técnicos especializados, e profissionais das mais diversas areas, muitos deles ex-
alunos, que, através de palestras, conferéncias, ou workshops, ajudam a desenvolver novas dindmicas de aprendizagem, através da partilha de
conhecimentos. Estas a¢des tém tido muito impacto, pois os nossos alunos conseguem mais faciimente identificar-se com os exemplos positivos
e bem-sucedidos dos ex-alunos, que lhes parecem possiveis alcangar por se tratarem de pessoas reais que frequentaram a mesma escola que
eles. Em simulténeo, a ligacdo ao mundo universitario e profissional, tem também sido feita com as diversas parcerias que se tém estabelecido
com algumas instituicdes de ensino superior e centros de formagao profissional. Ndo podemos esquecer-nos das visitas de estudo, nacionais e
internacionais, dos trabalhos de campo, das idas a eventos culturais, das “Aulas Abertas”, entre outras atividades que ligam a Escola a
comunidade e a vida.

Ao Agrupamento foi atribuido o Selo de Seguranga Digital. Quais as praticas adotadas na escola que valeram esta atribui¢gdo?

Tém sido varias as iniciativas nesse sentido, nomeadamente as atividades levadas a cabo no ambito do Plano de Agao e Desenvolvimento
Digital do Agrupamento. No ambito deste plano, houve uma que teve um impacto bastante positivo na comunidade escolar e que se relacionou
com a promogao de literacia digital das familias dos alunos. Esta iniciativa decorreu em horario pos laboral, num trabalho de iniciativa e
implementacéo por parte dos professores que constituiam a equipa deste Plano. Uma outra iniciativa implementada foi a criagdo dos
Embaixadores Digitais junto dos alunos. Estes alunos, tém a funcéo, em cada turma, de ajudar os colegas e, por vezes, até os proprios
professores, na componente digital das aulas. Em paralelo, em termos organizacionais, temos procurado implementar formas de trabalhar sem
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papel, utilizando um sistema de alojamento da informagao numa “cloud”. Mudar praticas antigas néo € facil, mas ndo podemos ter receio de
mudar para melhor, utilizando as ferramentas digitais que estao a nossa disposicdo. Queremos fazer parte das mudangas digitais e ambientais
de que o mundo precisa.

Envolver os pais e/ou familias no processo educativo é fundamental. Como é que a Escola Emidio Navarro atua junto dos
encarregados de educagao para os envolver nos desafios escolares e comportamentais dos alunos?

Nesta altura do arranque do ano letivo, estamos a realizar reunides com as Associagdes de Pais e Encarregados de Educagéo das varias
escolas para conhecermos mais de perto e com maior pormenor os problemas e dificuldades sentidos por cada uma delas, fazer chegar-lhes as
ideias que temos para o Agrupamento e procurar solugdes conjuntas. Constatamos que todas as Associacdes enfrentam dificuldades para
conseguir envolver os pais no seu trabalho. Por exemplo, neste momento, ndo existe uma Associagéo de Pais e Encarregados de Educacéo na
escola-sede, apesar de todos os esforgos que tém vindo a ser desenvolvidos para que seja constituida. Conseguir envolver os pais, de uma
forma positiva e cooperante, nos dias de hoje tem-se revelado uma tarefa muito dificil, quer para nés, Agrupamento, quer para as entidades
relacionadas com o associativismo. Sempre que possivel procuramos envolvé-los nas atividades que promovemos. E um trabalho de paciéncia

e persisténcia.

Em termos de projetos escolares, quais sao as apostas da Escola para este ano letivo?

Estamos a apostar no desenvolvimento de atividades no ambito do Plano Cultural do Agrupamento, dos projetos das turmas, e dos varios clubes
ja existentes, como o Clube do Ambiente e o Clube UNESCO, ou os que foram criados este ano letivo, como o Clube de Fotografia, Clube de
Teatro e a Horta Pedagdgica.

Muitas destas atividades s&o realizadas com a parceria e o apoio de varias organizagdes e instituicdes, tomando como exemplo a Camara
Municipal de Almada, a Comiss&o Nacional da UNESCO, o Teatro Municipal de Aimada, a Rede de Bibliotecas Escolares ou o Plano Nacional
das Artes.

Através de alguns destes projetos procuramos reabilitar espagos comuns das escolas e sensibilizar os alunos para os estimar, no sentido de
melhorar as suas condigdes de convivio e descontragéao.

Acrescento que, aquando da andlise das atividades propostas pelos diferentes grupos disciplinares para o plano anual de atividades, fiquei
agradavelmente surpreendido ao verificar que, apesar de atualmente os professores estarem a passar por momentos dificeis nas suas carreiras
profissionais, existe ainda um grande envolvimento da sua parte e uma vontade em dinamizar clubes e desenvolver projetos para além do que &
o seu trabalho letivo. Tenho orgulho destes meus colegas que, apesar de tudo, ainda tém vontade de se envolver para enriquecer o
Agrupamento e os seus alunos.

Existem atualmente projetos ou Gabinetes ativos que atuem no ambito da saide mental e do bem-estar?

A salde mental dos nossos alunos e profissionais é primordial. Sentimos que, principalmente apés a pandemia da COVID-19, tém aumentado
bastante as necessidades de intervengéo. Até ao ano letivo anterior tivemos uma psicologa clinica que acompanhou os casos identificados. Este
ano letivo, para além da intervengéo do Nucleo de Saude, continuamos com o Servigo de Psicologia e Orientacdo. Para além destas mais
valias, no ambito da interven¢ao da Educacéo Especial, sdo acompanhados cerca de 225 alunos, no universo de mais de 2800 alunos das sete
escolas do Agrupamento.

Consideramos que, para além da saide mental, o bem-estar geral da comunidade educativa € também uma prioridade. Estamos agora em
processo de contratagdo de um técnico de Assisténcia Social, pois sabemos que a realidade econémica, social e cultural € muito heterogénea
no concelho de Almada e, consequentemente nas familias do nosso Agrupamento. As dificuldades que atualmente sao vividas por muitas delas
afetam significativamente a vida dos nossos alunos e a sua relagéo com a escola. Se muitos deles provém de familias de classe média e classe
média alta, por oposicéo, um numero bastante elevado é oriundo de familias com muitas dificuldades econémicas. Temos, por isso, de adequar
a intervengéo a nossa realidade e ndo deixar que nenhum aluno seja prejudicado. Por outro lado, recebemos cada vez mais imigrantes que
manifestam muitas dificuldades a varios niveis, por exemplo em termos administrativos e burocraticos, ja para nao falar do obstaculo da lingua.
Por todas estas razdes, sentimos que € preciso também um outro tipo de acompanhamento para além do psicolégico, sendo prioritaria a
intervencdo de um Assistente Social.

Num mercado de trabalho cada vez mais competitivo, de que forma preparam e orientam os alunos para o ensino superior e para o
mundo empresarial?
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No que diz respeito aos alunos do ensino secundario, principalmente os do 12.° ano, temos a preocupagéo de orienta-los, criando a ligagdo com
o tecido empresarial e com as universidades, como mencionei na resposta a uma questdo anterior. No que diz respeito aos alunos do 9.° ano,
procuramos orienta-los nas suas escolhas futuras, proporcionando-lhes um contacto com ex-alunos e encarregados de educacédo que vém a
escola partilhar as escolhas que fizeram quando tinham a idade deles e como isso influenciou a sua vida no presente.

Quanto aos alunos que frequentam cursos profissionais sédo promovidos estagios em empresas locais. Com o protocolo estabelecido com a
ATEC — Academia de Formagao e com a Camara Municipal de Almada, temos como objetivo alargar, no futuro, o leque de disponibilidade de
estagios em outras empresas, permitindo novas oportunidades a estes alunos.

Relativamente aos cursos profissionais como definiria a adesao atual por parte dos alunos a estes cursos?

O facto de enveredarmos, este ano, para a criagdo do protocolo ja mencionado, resultou do facto de observarmos que estes cursos, num futuro
muito préximo, corriam o risco de serem extintos na escola Emidio Navarro. Quase todos os professores das areas técnicas se aposentaram e
ndo tem havido professores e/ ou técnicos disponiveis para os substituirem. Por exemplo, contratar professores ou técnicos das areas técnicas
que precisamos que sejam lecionadas, com as condigdes contratuais que séo oferecidas, tem-se revelado muito dificil. Assim, em parceria com
a Camara Municipal de Almada, conseguimos encontrar uma solugdo que nos ajude a ultrapassar esta situagéo, nomeadamente através dos
apoios logistico e financeiro fundamentais para a divulgagéo da oferta formativa e para a aquisicdo e manutengéo de equipamentos.

Muito por causa deste rumo que tomamos, este ano assistimos a uma duplicagdo do nimero de alunos inscritos para o 10.° ano.

Esta escola foi criada como Escola Técnica e é esta aimagem que as pessoas tém dela, imagem esta que ndo queremos que desapareca. De
um modo geral, nas escolas de Almada que oferecem Cursos Profissionais, as areas lecionadas séo, a partida, mais apelativas que as nossas
que, por serem areas técnicas, sdo muito especificas: Eletronica, Mecanica Automével, Eletrotecnia e Manutengao Industrial. Esta realidade
acaba por nos acrescentar dificuldades em conseguir alunos e professores. Por exemplo, nesta altura do ano letivo, continuamos a precisar de
um professor/ técnico formador da area da eletrotecnia para lecionar trés disciplinas a uma turma do 11.° ano e ndo estamos a conseguir a
respetiva colocagao.

Em termos de futuro a curto-médio prazo, o que pretendem alterar ou concretizar neste ano letivo?

Temos muitas coisas para fazer. Queremos continuar a melhorar as condigdes de trabalho e aumentar o conforto e o bem-estar tanto dos
alunos, como dos profissionais das escolas. Pretendemos continuar com as obras possiveis de manutencéo e beneficiacdo dos edificios, que na
sua quase totalidade s&o ja bastante antigos. Em termos pedagdgicos, temos ainda de concluir o projeto de articulagéo vertical das
aprendizagens entre os diferentes ciclos de ensino, através da elaboragdo de um Projeto Curricular de Agrupamento. Esta agédo é fundamental
para o desenvolvimento das competéncias dos nossos alunos. Por exemplo, a aprendizagem da Geografia ndo tem inicio no 3.° ciclo (onde os
alunos tém pela primeira vez a disciplina), a aprendizagem desta e de outras disciplinas comega nos primeiros anos do ensino basico.

Como definiria o ADN da Emidio Navarro?

O ADN da Escola Secundéaria Emidio Navarro é ja muito antigo, tem mais de 60 anos. E a primeira escola publica de Almada e esta desde a sua
génese relacionada com uma componente técnica do ensino, tendo-se mantido sempre como uma escola de referéncia da cidade. Claro que ao

longo de todo este tempo o seu ADN foi sofrendo mutagdes, mas espero que a sua esséncia se tenha mantido.

Foi com a criagdo do Agrupamento de Escolas Emidio Navarro, ha dez anos, que se deu a maior mutagéo, alargando a sua valéncia e
influéncia, o que veio enriquecer o ADN, juntando outros ADN. Atualmente, o ADN Emidio Navarro € um ADN com um espirito jovem, ativo e
interventivo, que se revela inclusivo e com um elevado desempenho nos diferentes dominios em que intervém junto da comunidade.

Com um universo tao vasto e heterogéneo de alunos, quais sao as principais dificuldades que enfrentam?

Esse é de facto o grande desafio da atualidade. Nenhuma escola esta preparada para receber tantos alunos, de origens tao diferentes, num
curto espago de tempo. Sempre recebemos alunos imigrantes, mas num numero muito inferior ao atual. Dispunhamos de um professor com um
determinado numero de horas para lecionar Portugués lingua ndo materna, mas a quantidade atual de alunos estrangeiros obriga-nos a um
outro tipo de intervengao. Precisamos de criar atividades para os receber, para os incluir na escola. Estamos a organizar a implementagao de
varias atividades relacionadas com a cultura portuguesa, porque néo faz sentido que, por exemplo, alunos estrangeiros a frequentar o 2.° ciclo
tenham aulas de Histéria de Portugal, sem saberem o que é Portugal... E ha outras disciplinas, como por exemplo Filosofia ou Fisico-Quimica.
Séao disciplinas impossiveis de aprender sem conhecer a lingua do pais. Com a publicag&o, por parte do Ministério da Educacgao, de uma
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portaria sobre este assunto, que permite que os alunos estrangeiros recentemente integrados no sistema de ensino portugués levem mais
tempo a concluir os seus estudos, foi-nos possivel planificar e implementar um conjunto de atividades que facilite a inclusdo destes alunos.
Vamos ter de reorganizar a forma de trabalhar da escola e os professores terdo um trabalho acrescido, mas sdo mudancgas necessarias. Para
aumentar estas dificuldades, debatemo-nos ainda com a falta de colocagéo de professores em varias disciplinas.

O que gostava que um aluno que saisse da vossa instituicao, dissesse sobre o periodo em que aqui estudou?
Ha uma frase que que diz tudo: “Eu sou da Emidio”. Esta frase sempre foi usada pelos alunos que por aqui passaram.

E este sentir de ser “Emidio” que gostaria que acompanhasse os alunos deste Agrupamento, no presente e no futuro: o sentimento de que
fizeram os seus percursos escolares acompanhados por colegas que partilham dos valores que lhes transmitimos, fazendo parte de um ADN
com mais de 60 anos e sempre dindmico.
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