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Nota Prévia

Como nota prévia a esta versao do Projeto Educativo € importante esclarecer as circunstancias

gue antecederam a sua elaboracao.

No fim da anterior avalia¢do externa, em fevereiro de 2016, procedeu a Dire¢ado, na sequéncia
do que ficou expresso no relatério da equipa de inspegao, a elaborac¢ado de a¢des de melhoria, o que
veio a acontecer em 2016-17, 2017-18 e 2018-19. Para cada ano de implementacdo e, sobre as
mesmas, a equipa da avaliacdo interna elaborou um relatério final acompanhado de uma

apresentacao dos resultados a comunidade.

Seria, na sequéncia do que aconteceu no passado do Agrupamento de Escolas Emidio Navarro
(AEEN), a fase de elaboracdo de um novo projeto educativo. Contudo, em julho de 2018, surgem
grandes alterac¢des legislativas com os Decretos-Lei n.2 54/2018 e n.2 55/2018 e, com eles, mudangas
profundas nas dinamicas pedagdgicas e uma alteracdo do modelo de ensino e de avalia¢do. Os
drgaos de gestdo, ndo deixando de criar orientacdes e condi¢des para a formacao e a adaptagao das
praticas docentes as novas mudangas em curso, consideraram que seria aconselhavel manter e
prolongar em vigor o anterior projeto educativo, ao qual se foram associando diretrizes para a
gestdo e operacionalizacdo das mudancas propostas para os grupos disciplinares e docentes.
Apostou-se na formacgdo e na partilha de pontos de vista com alguns formadores do Centro de
Formagao de Escolas do Concelho de Almada - AimadaForma, de modo a serem discutidas maneiras

de operacionaliza¢do e experimentacdo fundamentada e orientada das altera¢des a implementar.

Assim, em vez de ter sido elaborado um projeto que pudesse ficar rapidamente desajustado
em relacdo as mudangas em curso, ou que constrangesse a instituicdo, comprometendo-a com
valores, principios e agdes estratégicas, considerou-se que seria aconselhavel assegurar algum
tempo que permitisse uma maior maturacdo das ideias e transformacdes implementadas. Por outro
lado, esta decisdo permitia uma maior interiorizagdo das novas praticas pelos docentes,
fundamental para se proceder a renovacdo e reformulacdao do documento-chave da organizagao.
Acresce ainda que, em conjunto com os restantes agrupamentos e escolas do concelho de Almada,
se assumiu o compromisso, em 2019-20, do envolvimento num novo projeto, Novos Tempos Para
Aprender. Mais uma vez, foi necessario tempo para o ajuste as mudanc¢as em curso, face aos novos

procedimentos decorrentes dos objetivos estabelecidos neste projeto mais abrangente.
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1. Introducao

O anterior Projeto Educativo do Agrupamento (PEA), sendo o primeiro, assumiu como
prioridade a ligacdo das diferentes escolas sob uma identidade de grupo, agregando as suas diversas
culturas e identidades. Esta unido, a principio dificil, foi sendo alcangada e hoje, ja é possivel
perceber o sucesso no trabalho daquela primazia que agora se pretende manter e melhorar, criando
estratégias facilitadoras da comunica¢do, da articulagdo de procedimentos e da permuta de

experiéncias entre ciclos de ensino e escolas.

Na elaborac¢do deste PEA, privilegiou-se a legislacdo em vigor e os documentos considerados
relevantes na detecdo das marcas identitdrias do Agrupamento: os projetos "Autonomia e
Flexibilidade Curricular" e "Novos Tempos Para Aprender”, o "Plano 21[23 Escola+", o "Plano
Estratégico de Melhoria do Agrupamento”, o documento de “Estratégia de EducagGo para a

Cidadania de Escola" e o projeto de intervengao do Diretor do Agrupamento.

Cabe ao Agrupamento desenvolver processos que promovam a progressdo nas aprendizagens
e acompanhem os alunos na construcdo de uma identidade critica e eticamente consistente. Deste
modo, deve prestar um servi¢o publico de educacdo de qualidade, visando a formacao integral de
cidadaos preparados para aprendizagens ao longo da vida e para o exercicio de uma cidadania

responsavel.

Para cumprir esta missdo, a elaboracdo do PEA integra a auscultagdo da comunidade
educativa e pretende ser representativa das diferentes realidades sociais e culturais e das diversas
expectativas educativas e pedagdgicas existentes no agrupamento. Pretende ainda valorizar os
pontos fortes da presta¢do educativa, para lhes dar continuidade, e escrutinar os mais frageis,
identificando areas de melhoria prioritarias no Agrupamento, apresentando linhas orientadoras
conducentes a promoc¢do de uma cultura organizacional de valorizagdo da dimensao social,
emocional, cultural e de cidadania da comunidade escolar e de melhoria das praticas educativas e da

qualidade das aprendizagens.

Enquanto documento orientador da vida no Agrupamento, o PEA € um documento aberto,

sujeito a atualiza¢des e, deste modo, passivel de adaptac¢des a realidade circundante.

Este documento sera alvo de monitorizac¢do, através de uma avalia¢ao regular e sistematica do

seu grau de consecucdo, de acordo com o calendario a definir.
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2. Quem somos

2.1. Caracterizacdo e organizacao do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas Emidio Navarro (AEEN) localiza-se na cidade de Almada. Encontra-se
situado na Unido de Freguesias de Almada, Cacilhas, Cova da Piedade e Pragal, nas localidades de Almada,
Cacilhas e Cova da Piedade. Integra sete estabelecimentos de ensino, desde a educacado pré-escolar ao

ensino secundario e tem como escola sede, a Escola Secundaria Emidio Navarro.

As escolas do Agrupamento evidenciam aspetos que as tornam uma mais-valia significativa para a

comunidade em que estdo inseridas, nomeadamente:
®a localizagao privilegiada;
®a pratica de implementagao e desenvolvimento de projetos pedagogicos diversificados;

®a atitude solidaria de diversos projetos e atividades de cooperac¢ao e de inclusao, com especial

incidéncia nas Salas de Apoio Especializado do Centro de Apoio a Aprendizagem;

®a participacao e envolvimento com o meio local, nomeadamente na integracdo de alunos de mais

de trinta nacionalidades.

2.2. Escolas do Agrupamento

Escola Secundaria Emidio Navarro (ESEN)

A Escola Secundaria Emidio Navarro, criada em 1955, € a escola sede do Agrupamento com o0 mesmo
nome e encontra-se localizada no centro da cidade de Almada, na Avenida Rainha Dona Leonor, num

edificio inaugurado em 1958.

Em 2010, a escola foi reinaugurada apds ter sofrido uma intervencdo pela Parque Escolar, que
resultou na reorganizac¢ao dos seus edificios em termos de construgado e de funcionalidade. A escola dispde
de um Centro de Recursos / Biblioteca, auditdrio, gabinetes destinados ao trabalho dos grupos disciplinares
e a servicos especializados, papelaria e reprografia, refeitério e bar, espaco dos alunos e sala de
professores, ginasio e outros espacos exteriores para praticas desportivas, laboratérios, oficinas, salas

dotadas de equipamento informatico, de projec¢ao e de quadros interativos.

Na ESEN funcionam o 3.2 ciclo do ensino basico e o ensino secundario. Neste ultimo nivel de ensino,
a escola oferece todos os cursos cientifico-humanisticos e ainda cursos profissionais nas areas da

mecatrdnica, da mecatrénica automadvel e da eletrénica, automacido e computadores.

A escola encontra-se adaptada a alunos com mobilidade reduzida.
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Escola Basica D. Anténio da Costa (EDAC)

A Escola D. Antdnio da Costa, criada em 1959, encontra-se localizada igualmente no centro da cidade

de Almada, na Avenida Professor Egas Moniz.

A EDAC proporciona a formagao dos alunos desde a educa¢do pré-escolar ao 9.2 ano de escolaridade.
Funciona num edificio construido em 1968, dispde de Biblioteca/ Centro de Recursos, auditdrio, gabinetes
destinados ao trabalho dos grupos disciplinares e a servigos especializados, nomeadamente uma Sala de
Apoio Especializado do Centro de Apoio a Aprendizagem, papelaria e reprografia, refeitério e bar, espaco
dos alunos e sala de professores, pavilhdo gimnodesportivo e outros espagos exteriores para praticas
desportivas, laboratérios, oficinas, salas dotadas de equipamento informatico, de proje¢do e de quadros

interativos.

A escola encontra-se parcialmente adaptada para alunos com mobilidade reduzida.

Jardim de Infincia de Almada (JIAL)

Este estabelecimento escolar, situado na Rua D. Jodo de Portugal, é constituido por trés salas de
atividades de educagdo pré-escolar, uma sala instituida como espaco ludico/ biblioteca (embora nio
integrada na Rede de Bibliotecas Escolares), um refeitdrio, uma sala para funcionamento das Atividades de

Animacao e de Apoio a Familia (AAAF) e um espaco adaptado a ginasio.

O edificio ndo se encontra adaptado a utentes com mobilidade reduzida.

Escola Basica de Almada (EBAL)

A escola localiza-se na Rua Dona Maria Silva, na freguesia de Almada. O edificio foi construido em
1956, conta com dez salas distribuidas por dois pisos, e ainda uma para funcionamento da CAF e do
refeitdrio escolar, outra para servir de espaco para recursos diversos e também sala de professores e

biblioteca escolar. Existe ainda um campo de jogos com piso de cimento, situado no espaco ao ar livre.

A escola ndo se encontra adaptada a utentes com mobilidade reduzida.
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Escola Basica Cataventos da Paz (EBCV)

A escola foi construida em 1992 e localiza-se na Rua Irene Lisboa, na freguesia de Cacilhas. E
atualmente composta por trés edificios. No edificio principal funcionam dez salas de aula do 1.2 ciclo, a
Biblioteca Escolar/ Centro de Recursos e uma Sala de Apoio Especializado do Centro de Apoio a
Aprendizagem. No segundo edificio estdo o gindsio, o refeitdorio e a cozinha. No edificio mais recente

encontram-se quatro salas de Jardim de Infancia e um espaco polivalente.

Existe ainda um campo de jogos ao ar livre, recentemente intervencionado no que respeita a sua
manutenc¢do geral, bem como com melhorias no seu pavimento, e que se situa no espago contiguo ao

segundo edificio.

A escola encontra-se adaptada a utentes com mobilidade reduzida.

Escola Basica da Cova da Piedade (EBCP)

Esta escola foi construida em 1973, encontra-se localizada na Rua de Angola, na freguesia da Cova da

Piedade.

A escola dispde de sete salas de aula do 1.2 ciclo e trés salas de jardim de infancia, ginasio, refeitdrio,
cozinha, gabinetes e uma sala para dinamizac¢ado das atividades da Componente de Apoio a Familia (CAF).
Existe ainda um campo de jogos, com piso de cimento, situado no espago ao ar livre a funcionar a

descoberto.

A escola encontra-se adaptada a utentes com mobilidade reduzida.

Escola Bésica n.2 3 da Cova da Piedade (EBCG)

Esta escola, construida em 1979, localiza-se na Rua dos Caranguejais, na freguesia da Cova da

Piedade e é vulgarmente conhecida como Escola dos Caranguejais.

A escola conta com seis salas de aula, uma sala de professores, um gabinete, uma sala polivalente
{que serve também como refeitério) e uma cozinha. Existe ainda um campo de jogos, com piso de cimento
situado no espaco ao ar livre a funcionar a descoberto. Dispde também de uma sala para a Biblioteca

Escolar e de uma sala para as atividades da CAF.

A Escola dos Caranguejais encontra-se adaptada a utentes com mobilidade reduzida.
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2.3. Comunidade Escolar do Agrupamento

Populagdo do AEEN (alunos, professores e pessoal ndo docente), nos anos letivos de 2020/21 e 2021/22.

2.3.1. Alunos
N.2 Grupos 12 12
Educagio N.2 Alunos 237 241
Pré-Escolar
N.2 Alunos (bL 54/2018) 16 14
N.2 Turmas 33 33
1.2 Ciclo N.2 Alunos 705 704
N.2 Alunos (bL 54/2018) 45 51
N.2 Turmas 21 20
2.2 Ciclo N.2 Alunos 450 442
N.2 Alunos (bL 54/2018) 51 45
N.2 Turmas 33 32
3.2 Ciclo N.2 Alunos 785 745
N.2 Alunos (bL 54/2018) 80 69
Ensino N.2 Turmas 22 21
Secundario
N.2 Alunos 565 534
{Cursos cientifico-
humanisticos) N.2 Alunos (bL 54/2018) 21 22
N.2 Turmas 9 9
Ensino
Secundario N.2 Alunos 152 171
{Cursos profissionais)
N.2 Alunos (bL 54/2018) 11 20
Apoio Social Escolar (ASE)
Alunos com Escaldo A 492 457
Alunos com Escaldo B 314 333
TOTAL 806 790
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2.3.2. Pessoal docente

a) Educadores de Infancia

N.2 de QA 9 9
N.2 de QZP 2 2
N.2 de contratados 5 4
Faixas etarias dos Educadores de Infancia
2020/21 0 2 4 . 16
2021/22 0 1 4 7 15
b) Professores do 1.2 ciclo
N.2 de QA 33 37
N.2 de QZP 14 14
N.2 de contratados . 7
Faixas etarias dos Professores do 1.2 ciclo.
2020/21 0 5 28 16 54
2021/22 0 6 30 16 58
¢) Professores do 2.2 e 3.2 ciclos e secundério.
N.2 de QA 145 130
N.2 de QZP 33 33
N.2 de contratados 61 39
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Faixas etarias dos Professores do 2.2 e 3.2 ciclos e secundario.

Ano letivo 20-30 anos | 31-40anos | 41-50 anos | 51-60 anos @+ 60 anos Total

2.3.3. Pessoal nao docente

Pessoal N3o Docente Ano letivo: 2020/21 Ano letivo: 2021/22
N.2 de Assistentes Operacionais 52 60
N.2 de Assistentes Técnicos 14 14
N.2 de Técnicos Superiores 2 2

Faixas Etarias do Pessoal N3o Docente (Ano 2021/22)
20-30 anos 31-40 anos | 41-50 anos | 51-60 anos + 60 anos Total
N.2 de

Assistentes
Operacionais

N.2 de
Assistentes
Técnicos

Ne de
Técnicos
Superiores

2.3.4. Associac¢Bes de Pais e Encarregados de Educac¢do (APEE)

3.2 ciclo e
secunddrio.
(ESEN)

. o % :
N.2 de Associacées Pré-escolar 9.9 .32 ciclos

de Pais e e 1.2 ciclo (EDAC)

Encarregados de
Educacdo
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2.4. Oferta formativa

A oferta formativa do Agrupamento de Escolas Emidio Navarro abrange desde a educacdo pré-

escolar até ao 12.2 ano de escolaridade.

A organizacao da oferta formativa estd diretamente ligada:

ao estabelecido e acordado pelo conjunto das escolas do concelho de Almada - AP12 (secundario e

profissionais) e aprovado pela Dire¢do Geral dos Estabelecimentos Escolares;

a constituicdo de turmas, de acordo com a capacidade das escolas;

a existéncia de oficinas, laboratdrios e outras instala¢cdes especificas;

a diversificacdo dos percursos formativos, articulados com os diferentes estabelecimentos que

compdem o Agrupamento, tendo em vista as expectativas e interesses da comunidade.

a) Ensino bésico - 2.2 ciclo

Apds a conclusdo do 1.2 ciclo, os alunos podem prosseguir a sua escolaridade no 5.2 e 6.2 anos na
Escola D. Antdnio da Costa. Nesta escola, os alunos tém a possibilidade de frequentar o ensino artistico
especializado em regime articulado, nas areas da musica e da danc¢a, no ambito das parcerias com

instituicdes com as quais o AEEN estabeleceu protocolos de cooperagao:
- Academia de Musica de Almada;
- Companhia de Danga de Almada;

- Conservatorio de Artes Performativas de Almada.

b) Ensino basico - 3.2 ciclo

0 3.2 ciclo € lecionado na EDAC e na ESEN. Neste ciclo de ensino sdo oferecidas como segunda lingua
estrangeira as disciplinas de Francés, Alemao e Espanhol. Na area de Complemento da Educacdo Artistica,
os alunos podem optar pelas disciplinas de Danga, Educagéo Musical, ExpresséGo Dramdtica e Plasticidades/

Materiais e Técnicas de Expressdo, lecionadas nos 7.2 e 8.2 anos, em regime de frequéncia semestral.

Neste ciclo de ensino, na Escola D. Antonio da Costa, os alunos podem prosseguir a frequéncia do

ensino artistico especializado em regime articulado, nas areas da musica e da danga.
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a) Ensino secundario

Concluido 0 9.2 ano do ensino basico, os alunos podem prosseguir os seus estudos no agrupamento,
seja numa area de cursos cientifico-humanisticos, seja numa area de formacdo profissional (cursos

profissionais), na Escola Secundaria Emidio Navarro.
- Oferta dos quatro Cursos Cientifico-Humanisticos:

Refor¢ca a marca identitaria da histdria do ensino secundario na ESEN, reconhecida no concelho por
geracdes de alunos e pela comunidade em geral. Associada a esta identidade encontra-se um patrimonio
construido, ao nivel de recursos laboratoriais e oficinais que legitima esta opcdo. Permitem-se, assim, todas

as oportunidades de escolha aos alunos do Agrupamento.
- Oferta de Cursos Profissionais:

Os cursos profissionais reforcam igualmente a marca identitaria da ESEN no que respeita a formacao
técnica no concelho de Almada e procuram responder as necessidades de empregabilidade no mercado de
trabalho. A escola procura garantir as condi¢des necessarias para os alunos estagiarem em empresas da
area de formacgao e contribuir para a resposta formativa do concelho, visto ser a tnica instituicdo de ensino

publico nele localizada a oferecer as atuais areas de formacao.

Artes Visuais

Ciéncias e Tecnologias

Cursos Cientifico-Humanisticos
Ciéncias Socioecondmicas

Linguas e Humanidades

Area: Eletrdnica e Automagao

Cursos profissionais Area: Mecatrdnica Industrial

Area: Mecatrénica Automovel
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2.5. Medidas para a promog¢ao do sucesso

No ambito da autonomia do Agrupamento, estao a ser adotadas medidas que promovem a melhoria

da qualidade do processo de ensino e de aprendizagem em todos os ciclos de ensino:

a)

b)

c)

d)

f)
g)

h)

)

k)

m)

n)

apoio ao estudo, no 1.2 ciclo, com prioridade para o refor¢o do apoio na realiza¢do de trabalho de
projeto;

coadjuvacao de professores de educacao fisica aos professores titulares das turmas do 2.2 ano;
coadjuvacao de professores de educacdo musical aos professores titulares das turmas do 1.2 ciclo;
apoio ao estudo, no 2.2 ciclo, com prioridade para o refor¢o do apoio nas disciplinas de Portugués,
Inglés e Matematica;

disponibilizacdo de apoios as aprendizagens nas varias disciplinas do 3.2 ciclo e do ensino
secundario, mediante as propostas dos conselhos de turma;

coadjuvacdo em sala de aula;

apoio nas disciplinas de Portugués e de Matematica aos alunos do Lar de Jovens da Santa Casa da
Misericordia de Almada, no A&mbito do Plano Casa,

apoio tutorial especifico (ATE), para alunos do 2.2 e 3.2 ciclos e do ensino secunddrio com duas ou
mais reten¢des no seu percurso escolar;

tutoria para alunos nao incluidos no programa de ATE;

apoio no ambito do Portugués Lingua Nao Materna (PLNM);

tutoria para alunos estrangeiros recém chegados ao sistema de ensino portugués;

centros de apoio a aprendizagem na EBCV e na EDAC;

disponibilizagdo de apoios as aprendizagens aos alunos com necessidades especiais, nos varios ciclos
de ensino, mediante as propostas dos conselhos de turma;

dindmicas de integracdo de alunos em situagdo de risco, em articulagdo com a Comissdo de

Protecdo a Criangas e Jovens (CPCJ).
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2.6. Estruturas de organizacao educativa

a) Departamentos Curriculares

A articulacdo e gestdo curricular sdo asseguradas por departamentos curriculares, nos quais se
encontram representados os grupos disciplinares (grupos de recrutamento) existentes no Agrupamento, de

acordo com a distribuicdo no quadro abaixo.

Cada departamento curricular € coordenado por um professor eleito pelos docentes desse

departamento.
240 - Educacao Visual e Tecnoldgica
530 - Educacao Tecnoldgica
Artes e Tecnologias 540 - Eletrotecnia

550 - Informatica
600 - Artes Visuais

510 - Fisica e Quimica

Ciéncias Experimentais
520 - Biologia e Geologia

200 - Portugués e Estudos Sociais/ Histdria
290 - Educacao Moral e Religiosa Catdlica
400 - Historia

410 - Filosofia

420 - Geografia

430 - Economia e Contabilidade

Ciéncias Sociais e Humanas

Educacdo Pré-Escolar 100 - Educagdo Pré-escolar

250 - Educacdo Musical
& 260 - Educacao Fisica
Expressoes

620 - Educacao Fisica
910 - Educacao Especial
120 - Inglés (1.2 ciclo)

220 - Portugués e Inglés

320 - Francés

330 - Inglés

340 - Alemao

350 - Espanhol

230 - Matematica e Ciéncias da Natureza
500 - Matematica

Linguas Estrangeiras

Matematica

Portugués 210 - Portugués e Francés

300 - Portugués

Primeiro ciclo do Ensino Basico 110 - 1.2 ciclo
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b) Coordenacgéo de grupo disciplinar

A coordenacdo pedagogica em cada grupo disciplinar € feita por um professor, eleito pelos seus
pares. Tem por finalidade a articulacdo e supervisdao das atividades das varias disciplinas lecionadas pelos

docentes do grupo disciplinar nas turmas/ escolas do agrupamento.

c) Coordenacgdo de ano e de ciclo

A coordenacao pedagodgica de cada ano e de cada ciclo tem por finalidade a articulagdo das

atividades das turmas, sendo assegurada por estruturas proprias:
e conselho de grupo, no pré-escolar;
o conselho de ano (CA), no 1.2 ciclo do ensino basico;
o conselho de diretores de turma (DT), nos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino bdsico e no ensino secundario.

Na educacdo pré-escolar e no 1.2 ciclo do ensino basico, a articulagdo curricular € assegurada por
conselhos de docentes que, em cada escola, integram os educadores de infancia e os professores do 1.2

ciclo.

d) Coordenagdo de Estabelecimento

A coordenacdo de cada estabelecimento de ensino € assegurada por um professor, em exercicio de

func¢des no estabelecimento, nomeado pelo Diretor, pelo periodo de quatro anos.

2.7. Servigos especializados
a) Educacdo Especial

Os apoios disponibilizados pelos docentes do grupo de Educagdo Especial “tém como finalidade a
adequacdo as necessidades e potencialidades de cada aluno e a garantia das condicbes da sua realiza¢Go
plena, promovendo a equidade e a igualdade de oportunidades no acesso ao curriculo, na frequéncia e na
progressdo ao longo da escolaridade obrigatoria.” (n.2 1 do artigo 6.2, do Decreto-Lei n.2 54/2018). Visam
igualmente “colmatar dificuldades acentuadas e persistentes ao nivel da comunicag@o, interagdo, cogni¢Go
ou aprendizagem” e “promover a transi¢do para a vida pos-escolar e, sempre que possivel, para o exercicio

de uma atividade profissional.” (artigos 10.2 e 25.2, do Decreto-Lei n.2 54/2018).

No ambito da sua especialidade, os docentes de Educac¢ao Especial apoiam, “de modo colaborativo e
numa ldgica de corresponsabilizacdo, os demais docentes do aluno na definicGo de estratégias de

diferenciacdo pedagdgica, no refor¢co das aprendizagens e na identificagdo de multiplos meios de
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motivagdo, representagdo e expressdo.” (n.2 4 do artigo 11.2, do Decreto-Lei n.2 54/2018). De igual forma, e
para cumprir os objetivos da inclusdo, os docentes cooperam e articulam, de forma complementar e
sempre que necessario, com “os recursos da comunidade, nomeadamente da educacdo, da formac¢Go
profissional, do emprego, da seguranca social, da saude e da cultura.” (n.2 5 do artigo 11.2, do Decreto-Lei

n.2 54/2018).

b) Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educa¢do Inclusiva (EMAEI)

A equipa multidisciplinar (EMAEI) cabe a condugdo do processo de identificagdo das medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusdo, em func¢ao das caracteristicas de cada aluno, o acompanhamento e a
monitorizacdo da eficacia da aplicacdo dessas mesmas medidas, reforcando o envolvimento dos docentes,
dos técnicos, dos pais ou encarregados de educagao e do proprio aluno. Acresce a necessidade de um apoio

mais especifico as familias de diferentes origens e culturas.

c) Servigo de Psicologia e Orientac¢do

O Servico de Psicologia e Orienta¢ao (SPO), como Servico Especializado de Apoio Educativo (Decreto-
Lei 190/91, de 17 de maio; Lei de Bases do Sistema Educativo, cap. Ill — Lei 46/86 de 14 de outubro; e
alteracdes de Lei 115/97 de 19 de setembro, Decreto-Lei 190/91, art.2 29, de 17 de maio) constitui-se como
uma componente importante do processo educativo. No ambito da sua ac¢do, o apoio € desenvolvido no
dominio psicopedagdgico a alunos e professores e também, no dominio do sistema de relagdes
interpessoais, na escola e entre esta e a comunidade. Na prossecucdo das suas atribui¢des, assegura o
acompanhamento do aluno ao longo do percurso escolar, individualmente ou em grupo, contribuindo para
identificar os seus interesses e aptiddes, intervindo em areas de dificuldade que possam surgir na situacdo
de ensino-aprendizagem, facilitando o desenvolvimento da sua identidade pessoal e a construgdo do seu
projeto de vida. Desenvolve a¢des de aconselhamento psicossocial e vocacional; promove atividades de
informacao escolar e profissional; facilita a articulagdo entre a escola e o mundo do trabalho; apoia as
atividades educativas numa vertente psicologica e psicopedagdgica, tendo em vista o sucesso escolar, a
igualdade de oportunidades e a adequacao das respostas educativas; colabora em experiéncias

pedagogicas e em a¢des de formacao de professores.
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d) Biblioteca Escolar

Existem no Agrupamento seis bibliotecas escolares (BE) integradas no Programa da Rede de
Bibliotecas Escolares (RBE). A sua missao, finalidades e linhas de acdo assentam na visao e nas prioridades

determinadas pela RBE e nos principios orientadores do Manifesto da IFLA/UNESCO.

As BE do Agrupamento intervém em quatro dominios, definidos pela RBE - Curriculo, literacias e
aprendizagem / Leitura e literacia / Projetos e parcerias / Gestdo da biblioteca escolar - com a fungdo de
apoiar todos os departamentos curriculares e escolas do Agrupamento, quer nas atividades especificas
desenvolvidas no ambito das varias disciplinas, quer nos projetos de natureza disciplinar, interdisciplinar ou
transdisciplinar. Cabe-lhes, ainda, desencadear a¢des promotoras das diferentes literacias e de trabalho
com a comunidade, no sentido de divulgar e de facilitar a utiliza¢gdo dos seus recursos e servigos: acesso ao
fundo documental e a equipamentos informaticos e Internet, empréstimos, consulta, leitura e

visionamento de documentos e outros recursos educativos e disponibilizacdo de informacao online.

Como entidades parceiras sao de destacar o Plano Nacional de Leitura (PNL), o Plano Nacional de
Cinema (PNC), o Plano Nacional das Artes (PNA) e as redes concelhias de bibliotecas escolares e de

bibliotecas publicas.

A avaliacdo do seu desempenho é efetuada de acordo com o modelo de avaliacdo das bibliotecas

escolares (MABE) da RBE.

2.8. O Agrupamento de Escolas como Clube UNESCO

O AEEN faz parte da rede portuguesa de Clubes Unesco. Designado como “Centro UNESCO - Ciéncia,
Arte e Engenho”, este clube tem por objetivos fomentar praticas educativas com vista a valorizacdo da
ciéncia, tecnologia e da arte assentes na defesa da igualdade de oportunidades, assim como conceber
projetos com interesse local, de modo a formar os jovens nas metodologias de investigacdo cientifica e
tecnoldgicos, associadas as letras, as artes e ao desenvolvimento sustentdvel do municipio e exercicio da

cidadania

O Clube UNESCO € uma estrutura que tem definidos o seu ambito e competéncias no Regulamento
Interno do Agrupamento e as suas finalidades gerais sdo a implementac¢ao de atividades de enriquecimento
e complemento curricular que convergem com os valores, a visdo e a missdo do Agrupamento
contemplados no Projeto Educativo. A par desta tarefa, cabe a esta estrutura intermédia, a facilitacdo de
recursos e de canais de divulgacdo de a¢des de outros Centros Unesco e dos trabalhos desenvolvidos pelos
alunos nos seus projetos, nomeadamente nos que sao desenvolvidos no Ambito dos projetos estruturantes
do Agrupamento nomeadamente o PNA, o PNC, o PNL, o Ciéncia Viva, bem como dos projetos decorrentes
da flexibilidade curricular, de natureza interdisciplinar {dominios de autonomia curricular) ou de outros

incluidos no Plano de Turma, ou ainda no Ambito da Cidadania e Desenvolvimento.
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A acdo educativa e os projetos desenvolvidos no AEEN, através das dindmicas das aprendizagens dos
alunos, procuram incrementar os valores universalistas da UNESCO para a educac¢do, visando o

desenvolvimento integral e de cidadania global dos alunos

Assim, na concecdo, na monitoriza¢ao e na divulgacao dos trabalhos desenvolvidos pelos alunos de
todos os anos de escolaridade, desde a educacdo pré-escolar ao ensino secundario (curso cientifico-
humanisticos e cursos profissionais) constitui-se como objetivo orientar os alunos e os seus trabalhos, nao
apenas para a interiorizacdo de valores essenciais para uma cultura democratica, critica e livre, mas para a
responsabiliza¢do na mudan¢a e na constru¢ao de praticas que o tornem um cidaddo interventivo na

construgcao da democracia e de um mundo mais equilibrado e justo.

2.9. Programa ERASMUS+

Uma intensa participac¢do no programa ERASMUS+ tem sido uma das caracteristicas do AEEN, tendo
participado e promovido diversos projetos e iniciativas, proporcionando a mobilidade a um conjunto
significativo de professores e de alunos, desde a educagdo pré-escolar ao ensino secundario e ainda a
participacdo do pessoal nao docente em cursos de formac¢do no estrangeiro. Desta atividade tem resultado
uma formacao local concretizada em Ac¢des de Formagdo de Curta Duragdo (ACD) sobre os mais variados

temas e em formagdo no estrangeiro, em cursos de formagao para professores.

2.10. Certificagdes e Reconhecimentos

No campo das certificacdes, o Agrupamento ostenta o selo eTwinning, por ser uma das instituicdes a
nivel nacional e internacional com mais professores registados nesta plataforma e que desenvolveram

projetos eTwinning.

Também foi outorgado ao Agrupamento a Carta de Mobilidade Ensino e Formacgdo Profissional
ERASMUS+, VET Charter, distingdo atribuida as instituicdes que levam a cabo projetos na area do ensino

profissional.

O certificado Ensino Escolar também foi atribuido ao AEEN, o que ira possibilitar a alunos,
professores e pessoal ndo docente frequentar a¢des de formacao, eventos e atividades de educacdo, com a

garantia prévia de financiamento.
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2.11. Indicadores de qualidade

a) Taxa de conclusdo do ciclo de formacédo (em %)

1.2 ciclo 99,4 98,4 96,9 98,3
2.2 ciclo 93,6 99,0 94,3 94,6
3.2 ciclo 93,4 98,3 98,1 92,1
Secundario Regular 73,2 75,3 70,5 68,3
Secundario Profissional 47,0 55,5 48,5 47,0

b) Comportamento e agdo disciplinar

Os anos letivos de 2019/2020 e de 2020/2021 foram atipicos devido a pandemia de COVID-19, com
os alunos muito tempo em confinamento. Nestes dois anos letivos houve o envolvimento de 0,9% dos
alunos em procedimentos disciplinares que conduziram a infragcdes entre graves e extremamente graves,
segundo o balanco da equipa de Acdo Disciplinar. De realcar que, em 2020/2021 estes procedimentos
disciplinares foram aplicados a alunos do 2.2 ciclo (2,7%), do 3.2 ciclo {1,1%) e do Ensino Secundario -

Profissional (2,7%). Neste mesmo ano, metade dos casos enquadrados nas infra¢des disciplinares acima

referidas (13 em 26) foi encaminhada para acompanhamento pela CPCJ.
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2.12. Parcerias e Protocolos

No dmbito da sua ac¢do socioeducativa, o Agrupamento tem estabelecido protocolos e desenvolvido

parcerias com um conjunto significativo de instituicdes dos mais diferentes dominios.

Academia de Musica de Almada (AMA)

Associacao de Antigos Alunos da ESEN

Associacdo de Formagao para a Industria (ATEC)

Associacdes de Pais e Encarregados de Educagao

Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente Mental de Lisboa (APPACDM)

Bombeiros Voluntarios de Almada

Bombeiros Voluntarios de Cacilhas

Camara Municipal de Almada

Centro de Formacao de Escolas do Concelho de Almada (AlmadaForma)

Centro de Formacao Quinta dos Inglesinhos

Comissdo Nacional da UNESCO

Comissao de Protecao de Criangas e Jovens (CPCJ)

Companhia de Danca de Almada (CaDA)

Conservatdrio de Artes Performativas de Almada (CAPA)

Escola Segura- Policia de Seguranca Publica

Escola Superior de Educacao Jean Piaget (Almada)

Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da Universidade Nova de Lisboa

Forum Romeu Correia

Goethe Institut Portugal

Instituto de Geografia e Ordenamento do Territdrio (IGOT)

Faculdade de Ciéncias Sociais € Humanas da Universidade Nova de Lisboa

Hospital Garcia de Orta

Instituto de Apoio e Desenvolvimento (ITAD)

Lar de Jovens da Santa Casa da Misericordia de Almada

Museu da Cidade

Parque Escolar, E.P.E.

Servicos Municipalizados de Aguas e Saneamento de Almada

Teatro Municipal Joaquim Benite

Unido de Freguesias de Almada - Cova da Piedade - Pragal — Cacilhas

Unidade de Saude Publica (USP Almada-Seixal) - Equipa de Saude Escolar
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3. Quem gqueremos ser

3.1. Missao, Visao e Valores

. VALORES

Valorizagdo da comunidade escolar.
Fomento do trabalho em equipa.
Prética de melhoria continua.

Competéncia e rigor.

visio

B Construgdo de um agrupamento de
escolas de elevado desempenho \
onde se desenvolvam aprendizagens \
de qualidade, assentes nos pilares
do empenho no trabalho, da
cooperagdo, da tolerancia, da
inclusd@o e da comunicagao eficaz.

Integridade.

Respeito pelas pessoas.

=]

|

|

|

W Objetividade.
|

|

B Respeito pela seguranca e pela salide.
|

Respeito pelo meio ambiente.

B Construgdo de um clima positivo de
trabalho para que os profissionais se
sintam valorizados e motivados.

Institui¢do de prestagao de servigo publico educativo.
B Assegurar que as criangas e jovens

aprendam a ser, a estar, a conviver, a Formag&o escolar de criangas e jovens para agirem como

comunicar e a trabalhar, fomentando ‘ cidados criticos, participativos e responsaveis.
neles uma cidadania ativa.

Desenvolvimento de agdes e solugdes de caréter cientifico,
humanistico, técnico, tecnoldgico e artistico adaptadas a
comunidade.

Missdo

O Agrupamento de Escolas Emidio Navarro € uma institui¢do de prestagdo de servigo publico
educativo a comunidade de Almada. Contribui para a formagdo escolar de criangas e jovens, orientando-os
para agirem como cidaddos criticos, participativos e responsaveis, conscientes dos seus deveres e direitos
na sociedade. O AEEN desenvolve a sua agao e implementa solugdes (cientificas, humanisticas, técnicas,
tecnolégicas e artisticas) adaptadas a comunidade que serve, por forma a contribuir para a concretizagdo

das suas necessidades e das suas expectativas, utilizando estratégias de colaboragdo e de parceria tendo
sempre presentes os normativos legais a que esta sujeito.
Visado

Construgdo de um Agrupamento de escolas de elevado desempenho onde se desenvolvam
aprendizagens de qualidade, assentes nos pilares do empenho no trabalho, da cooperagéo, da tolerancia,
da inclusdao e da comunicagdo eficaz. Um Agrupamento onde os seus profissionais, num clima positivo de
trabalho, se sintam valorizados e motivados, de modo a assegurar que as criangas e jovens aprendam a ser,
a estar, a conviver, a comunicar e a trabalhar, fomentando neles uma cidadania ativa, flexibilidade mental e
equilibrio emocional, para que possam crescer felizes e capazes de responder de forma ética aos desafios
que o futuro lhes trara.
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Valores

Os principios que devem nortear os comportamentos considerados corretos na atuacdo da organizacdo

AEEN sao:

= A valorizagdo da comunidade escolar, com a realizagdo dos anseios e expectativas criadas pela
comunidade e a rentabiliza¢cdo das mais valias proporcionadas pela a¢do da Escola.
= O fomento do trabalho em equipa, quer no plano interno quer com as parcerias externas.
= A pratica de uma melhoria continua do desempenho, visando o crescimento eficiente e
consistente da atividade do agrupamento.
= O desenvolvimento das atividades com:
— Competéncia e rigor, demonstrando atitudes de profissionalismo, de ética e de empenho no
cumprimento das tarefas e da legislagao em vigor;
— Objetividade, agindo de modo imparcial e isento;
- Integridade, demonstrando honestidade e lealdade pessoal, garantindo a veracidade e a
confianga no trabalho realizado;
— Respeito pelas pessoas, atendendo a que sao elas o grande diferencial de qualquer organizagao,
guem torna possivel a missdo do agrupamento;
— Respeito pela seguranga e pela satde de todos os que estudam e trabalham nas escolas;

— Respeito pelo meio ambiente.

3.2. Potencialidades, dreas a melhorar, oportunidades e constrangimentos

A implementacdo dos projetos "Autonomia e Flexibilidade Curricular”, "Novos Tempos para
Aprender” e "MAIA" (Monitorizacdo, Acompanhamento e Investigagdo em Avaliacdo Pedagdgica), o
contributo do "Plano 2123 Escola+" e da "Estratégia de Educacéo para a Cidadania de Escola”, associados
a aplicagdo do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, pretende proporcionar aos alunos experiéncias de
aprendizagem mais significativas, conducentes ao desenvolvimento de competéncias e a melhoria da

qualidade do ensino e das aprendizagens dos alunos, bem como a do seu processo de avaliag¢ao.

Todos estes fatores de inovacdo pedagdgica revelam-se desafiantes no sentido em que exigem uma
rdpida adaptacdo dos agentes educativos, alunos e encarregados de educac¢ao, as mais recentes altera¢des

no dominio pedagdgico.

Assim, para que se possa perceber o que € o Agrupamento no presente e o que se pode esperar no
futuro e, deste modo, estabelecer estratégias e definir prioridades, procedeu-se ao reconhecimento do seu
ambiente interno e do envolvente, a partir do relatdrio final da equipa de autoavaliacdo do Agrupamento

2020/21 e dos questionarios aplicados a comunidade escolar.
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POTENCIALIDADES E AREAS A MELHORAR

Localizac¢do das escolas do Agrupamento e
reconhecimento junto da comunidade
educativa.

Oferta formativa ampla e diversificada no
ensino regular.

Oferta do ensino artistico especializado em
regime articulado.

Cultura de valorizagado do sucesso escolar.

Acompanhamento das aprendizagens dos
alunos.

Variedade de projetos dinamizados no
Agrupamento, de ambito local, regional,
nacional e internacional.

Relacdo pedagdgica professor/aluno e a
relacdo de proximidade com os ex-alunos.

Adequacao das respostas educativas, ao
nivel do SPO e da educac¢ao especial, visando
a inclusao dos alunos.

Atividades de desporto escolar, em varias
modalidades, proporcionando acesso
gratuito a pratica de desporto.

Grupos de pessoal docente e ndo docente
cumpridores, disponiveis e eficientes.

Formagao continua por iniciativa do
Agrupamento, tendo em vista as
necessidades pedagdgicas identificadas.

Existéncia de parcerias com instituicdes de
carater cientifico, artistico e cultural.

Articulacdo curricular: articula¢ao horizontal
e vertical do curriculo.

Sistema de avalia¢do das aprendizagens nao
apropriado por toda a comunidade escolar.

Diversidade das estratégias de apoio as
aprendizagens pouco diversificadas.

Gestao de turmas heterogéneas no que
concerne as aprendizagens.

Articulacdo entre a coordenacdoe a
supervisdo pedagdgica.

Gestao intermédia nao participada.

Eficacia dos circuitos de comunica¢ao
interna e externa.

Intera¢do do Agrupamento com familias e
comunidade no desenvolvimento de
projetos.

Mobiliza¢ao dos alunos para intervencao
ativa nos 6rgaos da escola.

Mobiliza¢do dos alunos para o cumprimento
das metas e objetivos educacionais.

Participacao e colaboragao dos
Encarregados de Educac¢do (EE) em projetos.

Integracdo dos alunos estrangeiros.
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OPORTUNIDADES E CONSTRANGIMENTOS

Potencialidades do “Plano 21-23 Escola+” na
recuperacao de aprendizagens.

Potencialidades do programa “Escola Digital”.

Participa¢ao em projetos pedagdgicos,
cientificos e culturais a nivel local, nacional e
internacional.

Possibilidade de partilha de experiéncias
entre as escolas do Concelho de Almada no
ambito de projetos comuns.

Estabelecimento de protocolos de
cooperagao com varias instituicdes visando a
diversificacao da oferta formativa e a
melhoria do ensino.

Potencialidades do processo de
municipaliza¢ao da educa¢ao na melhoria das
condi¢es fisicas/ formativas.

Formacao de docentes e nao docentes em
colaborag¢do com o Centro de Formacgao
AlmadaForma.

Formacao do corpo docente e ndo docente no
ambito do programa ERASMUS+.

Possibilidade de trabalho com as Associacdes
de Pais e Encarregados de Educac¢do no
desenvolvimento de projetos visando a
melhoria das escolas.

Dimensao do Agrupamento.
Elevado nimero de alunos por turma.

Caréncia nas respostas necessarias e
adequadas a inclusao do crescente ndmero de
alunos estrangeiros.

Degradacao dos recursos materiais, em
particular o equipamento informatico e
laboratdrios, em algumas escolas.

Sistema pouco eficaz de colocacdo de
professores para colmatar as necessidades
tempordrias.

Desvaloriza¢ao do papel da escola publica.

Perda progressiva do reconhecimento da
autoridade do professor e do assistente
operacional.

Dificuldades de organiza¢ao criadas pelos
programas “Escola Digital” e “Manuais
Escolares Gratuitos”.

Envelhecimento demografico da populacédo da
area de influéncia do agrupamento, com
reflexos na diminui¢ado progressiva do niumero
de alunos.

Efeitos da pandemia na saide mental dos
alunos e dos profissionais.
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3.3. Objetivos Estratégicos

- Objetivo Estratégico 1: Promover uma cultura organizacional de valorizagdo das
dimensdes social, emocional, cultural e de cidadania da comunidade escolar

O Agrupamento pretende promover uma cultura organizacional de valorizacdo da dimensao social,
emocional, cultural e de cidadania da comunidade escolar, pelo que se propde diminuir os niveis de stress
da comunidade escolar, permitir mais trabalho colaborativo (TC) entre os agentes da comunidade
educativa, promover o processo de integragdo escolar de alunos imigrantes e/ou refugiados, incentivar a
participacdo das Associacdes de Estudantes e as de Pais e Encarregados de Educacdo em iniciativas

identitarias da vida do Agrupamento.

- Objetivo Estratégico 2: Melhoria da Qualidade das Aprendizagens

O Agrupamento reconhece que a avaliacdo formativa deve ter um papel fundamental na avaliagao
das aprendizagens dos alunos. Nao obstante a avaliacdo sumativa revelar ainda uma preponderancia que
nao se coaduna com o modelo pedagdgico preconizado pela legislacdo em vigor, importa sensibilizar e
consciencializar a comunidade educativa para a importancia da avaliacdo formativa que € considerada
“..um processo eminentemente pedagdgico, tdo integrado quanto possivel nos processos de ensino e
aprendizagem, tendencialmente continuo, cujo principal e fundamental propdsito é apoiar e melhorar as

aprendizagens dos alunos.” (Domingos Fernandes)

- Objetivo Estratégico 3: Consolidagao da articulagao vertical

O Agrupamento pretende, de forma faseada e estabelecendo prioridades, reduzir o impacto negativo
da fraca articulag¢do entre os curriculos e entre as planificagdes dos professores dos varios ciclos de ensino e
do mesmo ciclo em turmas/ escolas diferentes, de modo a poderem criar-se condi¢cdes que assegurem que
as aprendizagens dos alunos garantem a sua progressao em diferentes ciclos de ensino. Este trabalho
devera ser feito pelos grupos disciplinares e departamentos, através da colaborac¢do entre os professores

de diferentes niveis de ensino e produc¢do conjunta de materiais de apoio a intervenc¢ado pedagogica.
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3.4. Objetivos Operacionais

OE.1

Promover uma cultura organizacional
de valorizacdo das dimensdes social,
emocional, cultural e de cidadania da

comunidade escolar

1.1.

Diminuir os niveis de stress da comunidade escolar, melhorando a

organizagdo do ano letivo.

1.2,

Promover um ambiente favoravel ao desenvolvimento pessoal e

profissional e as aprendizagens.

13.

Criar condigGes que permitam o trabalho colaborativo entre os

docentes.

14.

Valorizar a gestdo intermédia.

15.

Reforgar a participagdo de alunos, das AssociagGes de Estudantes e

de Pais e Encarregados de Educagdo (APEE) na vida das escolas.

1.6.

Promover o processo de integragdo escolar de alunos imigrantes/

refugiados.

OE.2

Melhoria da Qualidade das

Aprendizagens

2.1.

Melhorar as aprendizagens, melhorando as praticas de avaliagdo

em ensino

2.2,

Elaborar um plano com a oferta de estratégias diversificadas de

apoio as aprendizagens.

23

. Induzir novas dinamicas pedagogicas, didaticas e organizativas.

2.4.

Monitorizar o grau de concretizagdo do PEA.

2.5.

Avaliar o sucesso educativo.

OE.3

Consolidacao da articulagao vertical

3.1.

Definir competéncias por ciclo de ensino.

3.2,

Melhorar a articulagdo vertical.
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4. Divulgac¢ao, avaliagdo e monitorizagao

Para que toda a comunidade escolar se aproprie do Projeto Educativo e se envolva na sua
consecucao, este deve ser divulgado pela Dire¢do na pagina do Agrupamento. Podem realizar-se reunides
com os coordenadores de estabelecimento, diretores de turma, associacdes de pais, assistentes

operacionais, técnicos administrativos e associa¢ao de estudantes.

Todos devem assumi-lo como “seu”, o que significa que o trabalho de cada um deve passar pela sua
interiorizacdo e que cada setor ou gestdo intermédia deve assumir, com particular responsabilidade, a

definicdo de um plano de a¢ao concertada com os objetivos estratégicos e operacionais nele contido.

O Projeto Educativo do Agrupamento € submetido a controlo e autorregulacdo na sua concretizagao.
A sua monitoriza¢ao sera realizada pela equipa da avaliagdo interna, através do nivel de concretizacdo das
metas definidas, espelhados no balanco do PAA, dos PCT e em relatdrios anuais de coordenacao de dérgaos
de gestdo intermédia ou em outros documentos emanados pela tutela, nomeadamente relativos a

resultados de provas externas e avalia¢des externas.

A partir desta monitorizacdo, a equipa de avaliacdo interna ird realizar um relatério com os
resultados e um conjunto de propostas que permitam colmatar os aspetos menos conseguidos. A discussdo
interna destes resultados nos érgaos de gestdo e supervisdao, como o Conselho Pedagdgico e o Conselho
Geral, deve ser promovida e, em funcdo dos resultados, os mesmos devem ser auscultados para a

autorregulacio e reflexdo de novas medidas a adotar.

O suporte de divulgacdo anual € criado pela equipa de avalia¢do interna do Agrupamento, mas a
responsabilidade da sua divulgacao fica a cargo da Dire¢do que escolhera, tal como para a divulgacao deste
Projeto, os canais mais diretos e abertos, de acesso mais universal, para dar conhecimento dos resultados

apurados pela equipa.
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5. Siglas Utilizadas
ACD - Agdo de Curta Duragdo
AAAF - Atividades de Animagdo e de Apoio a Familia
AEEN - Agrupamento de Escolas Emidio Navarro
APEE - Associagdes de Pais e Encarregados de Educagdo
AP12 - Area Pedagodgica 12 (Concelho de Almada)
ASE - Agdo Social Escola
BE - Biblioteca Escolar
CA - Conselho de Ano
CAF - Componente de Apoio a Familia
CPCJ - Comissdo de Protegdo de Criangas e Jovens
CT - Conselho de Turma
DT - Diretor de Turma
EBAL - Escola Basica de Almada
EBCG - Escola Basica n.2 3 da Cova da Piedade (Escola dos Caranguejais)
EBCP - Escola Bdsica da Cova da Piedade
EBCV - Escola Bésica Cataventos da Paz
EDAC - Escola D. Anténio da Costa
EE - Encarregado de Educagdo
EMAEI - Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva
ESEN - Escola Secundaria Emidio Navarro
IFLA - International Federation of Library Associations and Institutions
JIAL - Jardim de Infancia de Almada
MABE - Modelo de Avaliagdo das Bibliotecas Escolares
OAL - Organizagdo do Ano Letivo
PAA - Plano Anual de Atividades
PEA - Projeto Educativo de Agrupamento
PCT - Plano Curricular de Turma
PNA - Plano Nacional das Artes
PNC - Plano Nacional de Cinema
PNL - Plano Nacional de Leitura
QA - Quadro de Agrupamento
QZP - Quadro de Zona Pedagodgica
RBE - Rede de Bibliotecas Escolares
RI - Regulamento Interno
SPO - Servigo de Psicologia e Orientagdo
TIC - Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo
TC - Trabalho Colaborativo

UNESCO - United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
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